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Одним из направлений национального приоритетного проекта «Образование» является расширение   общественного участия в развитии образовательного учреждения. В связи с этим в современной российской школе все активнее  решается вопрос о  более полной реализации принципа «государственно-общественный характер управления образованием». 
Мне хотелось бы остановиться на освещении жизненных процессов, происшедших в МОУ «Айдарская сош им Б. Г. Кандыбина» за последнее время.  Школа является творческой лабораторией, работающей в инновационном режиме, органи​зующей поиск, разработку и освоение ново​го содержания образования, форм и мето​дов его реализации.

В этих условиях управление стано​вится системообразующим фактором дальнейшего развития школы. Управление об​разовательным процессом в динамично меняющейся социальной обстановке долж​но носить опережающий характер, что по​зволяет создать образовательное про​странство с высокими адаптивными свойст​вами и достаточной скоростью реакции на быстро изменяющиеся условия.

      В школе сложилась собственная сис​тема управления, основной функцией ко​торой   является   создание   условий   для достижения поставленных целей, где инициируются инновации, поощряется активность, творчество, новаторство педагогов, и где администрация видит, ценит и стимулирует педагогический  результат. Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством РФ, Уставом школы и строится на принципах самоуправления.

Основными формами самоуправления в школе являются общее собрание, управляющий совет,   педагогический совет, общешкольное родительское собрание, общешкольное ученическое собрание. Порядок выборов органов самоуправления школы и их компетенция опре​деляются локальными актами.

Управление определяется тремя уровнями: стратегическим, тактическим, исполнительским, которые отражены в схеме.

                                  СХЕМА УПРАВЛЕНИЯ

Прошло три года напряжённой работы по реализации приоритетного национального проекта «Образование». Что же сделано за эти годы?
Первое – то, что наша школа была определена базовой по отработке модели современной школы, реализующей сетевое взаимодействие с близлежащими школами округа.  Для этого приобретено оборудование на кабинеты физики, химии, биологии, географии. Установлен  и функционирует лингафонный кабинет, два современных компьютерных класса на 12 рабочих мест и на  шесть рабочих мест с интерактивными досками и оргтехникой, позволяет эффективно проводить обучение с использованием мультимедийных и информационно-коммуникативных технологий.  Летом 2007 года была заменена вся мебель в классных комнатах, столовой и других помещениях. Совсем недавно в школу поступил спортинвентарь в необходимом объёме, в школе имеется свой автобус КАВЗ на 28 посадочных мест. В течение 2007 – 2008 уч года 8 учителей прошли предметную курсовую подготовку и 3 человека по модернизации образования, в том числе по организации работы управляющего совета.
Второе – изменилось содержание нашей деятельности, которая получила инновационную направленность. С 2008 – 2009 уч года обучение в школе профильное. Учебный процесс в 10 классе осуществ​ляется по технико – технологическому профилю. В школе существует система разнообразной внеурочной творческой деятельности детей,   консультационная служба, система дополнительного образования, деятельность которых направлена на развитие разносторонне образованной, творческой личности.

Школа работает над апробацией авторской технологии обучения Б. С. Дыхановой как средства повышения филологической подготовки учащихся. Ведем экспериментальную деятельность по воспитанию экологической культуры школьников как основы формирования  нравственно – гуманистических качеств личности. С 2008 – 2009 уч года введены эксперименты на муниципальном уровне:

· Апробация учебно-методического комплекса «Основы безопасности жизнедеятельности. 5-11 классы В.В.Маркова и др.»;

· Апробация учебно-методического комплекса «Русский язык. 5-9 классы С.И.Львовой» 

Также создана  экспериментальная площадка регионального эксперимента «Отработка сетевых моделей профильного обучения в образовательных учреждениях Белгородской области»:

· Базовая (опорная) школа с сетью филиалов на базе МОУ «Айдарская средняя общеобразовательная школа».

Немаловажной составляющей инновационной деятельности стала организация профессиональной подготовки на базе нашей школы. К нам в школу, в рамках сетевого взаимодействия, приезжают учащиеся с ближайших сел: Пристени и Свистовки. Для  школьников организовано обучение по профессии  водитель категории «В, С» и тракторист «С», «Е»
Третье – инновации коснулись не только содержания деятельности и организации учебного процесса, но и управления.

Разворачивая инновационную  деятельность в этом направлении, управленческая команда осознавала, что без понимания происходящего всеми, кто живет в школе и имеет прямое или косвенное отношение к происходящему, ничего не получится.

Управлять школой, без понимания как она устроена и как она живет, не возможно. Поэтому членам управляющего совета было важно участие в общешкольных делах, семинарах, педагогических советах и т.д. В ходе этих работ стало очевидно, что у учащихся школы система  самоуправления уже выстроена, есть президент детской организации Кандыбинцы, еженедельный сбор актива школы и командиров классов, классные и отрядные огоньки. Учащиеся школы активно участвуют в реализации социально значимых

акций и  проектов «Подарок ветерану», «Милосердие», «Школьный двор», «Подари книгу» и других. В акции «Дети - детям» в 2007 году учащиеся   заняли второе место в районном конкурсе и успешно реализовали проект. 
Развивается в школе  и детское общественное движение, ещё в 2000 г утвердили флаг, герб и гимн  школы,   приняли   образ выпускника МОУ «Айдарская сош». Сегодня школьники -  активные участники детских   организаций «Юные Кандыбинцы»,  «Пионеры - Кандыбинцы», «Старшие Кандыбинцы».  Принятые решения в детской системе самоуправления имеют возможность прохождения снизу вверх и сверху вниз. Родители и педагоги увидели то, что таких самоуправляющихся структур у них нет, это, по сути дела выбивает почву, на которой строится их деятельность.

Большим подспорьем стало то, что школа давно работала в направлении поиска социальных партнеров. Работая над социальными проектами, ребята и педагоги взаимодействовали с родителями, со средствами массовой информации, общественными организациями, предприятиями. 

У нас много молодых родителей и отрадно, что они понимают и поддерживают учителей в воспитании их детей: часто посещают уроки, мероприятия, родительские собрания, обращаются с вопросами, дают советы.

Появились интересные инициативы, и стало ясно, что у всех участников образовательного процесса есть колоссальный потенциал в совместной деятельности, и его надо использовать.

Родители, представители общественности приняли активное участие в понимании сути Управляющего совета, в разработке нормативных документов. Во время серьезной полугодовой работы мы поняли, что появился росток нового управления в нашей школе.

Так, впервые государственно-общественному выборному органу школы были переданы главные рычаги управления. Положением об управляющем совете был определен  круг  вопросов, которые будут решаться на заседаниях управляющего совета, начиная от организационных, — скажем, каков должен быть режим работы школы, сколько должны длиться перемены, нужна ли школьная форма, — и кончая содержательными вопросами, например, профиль в старших классах, принятие школьного компонента образовательного стандарта, использование внебюджетных средств школы, распределение стимулирующей части фонда оплаты труда и др, а самое главное, УС передана ответственность за принятые решения перед детьми, родителями, местным сообществом. Изменилась также процедура принятия решений. Ни одно изменение, на сегодняшний день, касающееся организации жизни школьного сообщества, не принимается без решения управляющего совета. 


Первым большим делом становящегося управляющего совета школы была совместная работа по разработке и принятию программы развития учреждения. 

Еще одно дело прошедшего года – это аттестация учреждения. Родители и представители от общественности принимали активное участие в подготовке к аттестации школы: критически анализировали документы и материалы, готовились к встрече аттестационной комиссии, участвовали в процедуре аттестации. 

Участие общественных наблюдателей при проведении ЕГЭ позволило предотвратить допущения необъективности результатов оценки обучающихся.

В школе создан регулярно обновляемый сайт, который постоянно обновляется и пополняется  информацией. Для того чтобы деятельность школы была открытой для всех представителей социума, было принято решение выставить на сайте публичный отчёт о развитии общеобразовательного учреждения.
Таким образом, получилась хорошая школа.

Считаю, что настало время кардинально пересмотреть взгляды на образовательный процесс. Почему образованием должна заниматься не только школа, но и сами родители, общественность? Почему надо пересмотреть сложившийся стереотип: «Родители кормят и одевают, а школа должна обучать и воспитывать»? Изменения, происходящие в современном мире, диктуют нам свои условия.

 И в заключении мне хотелось бы выразить мысль, что, реализуя идею Управляющих советов, школа должна перестать «вариться в собственном соку». На мой взгляд, она станет более открытой для поддержки, с одной стороны, и для контроля – с другой. Она создаст команду единомышленников не только внутри себя, но и среди родителей, представителей общественности. 

А у нас уже есть единомышленники, и мы будем расширять круг друзей. Мы сделаем все для того, чтобы детям хотелось учиться в нашей школе, учителям хотелось работать, а родители, чтобы не жалели, что отдали своих детей в нашу школу.




Управляющий совет





Педагогический совет





Общешкольное родительское собрание








Заведующий хозяйством








Зам директора по ВР








Вожатая школы








Преподаватель – организатор  ОБЖ








Зам директора по УВР








Общее собрание








Директор











PAGE  
6

