УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ БЕЛГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ

БЕЛГОРОДСКИЙ РЕГИОНАЛЬНЫЙ ИНСТИТУТ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ И 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПЕРЕПОДГОТОВКИ СПЕЦИАЛИСТОВ

Инструктивно - методическое письмо

«О развитии воспитания в системе образования области 

в 2007-2008 учебном году».

Воспитание учащейся молодежи является приоритетным направлением в системе образования области, органичной составляющей педагогической деятельности, интегрированной в общий процесс обучения и развития.


Приоритетными направлениями в области воспитания являются:

· создание воспитательных систем в образовательных учреждениях;

· развитие системы дополнительного образования детей;

· духовно- нравственное воспитание учащихся;

· гражданско-патриотическое воспитание, развитие кадетского движения;
· спортивно- оздоровительная работа с учащимися;

· государственно-общественное управление образованием, деятельность органов ученического самоуправления;

· работа с родителями и социальными партнерами;

· повышение роли классного руководителя в организации воспитательного процесса;

· внедрение новых педагогических технологий в воспитательный процесс;

· активное участие в конкурсах, грантах в целях обеспечения функционирования образовательного учреждения в режиме развития;
· антинаркотическое воспитание учащихся.
Остановимся на отдельных приоритетных направлениях, по другим направлениям используйте методические письма 2005 -2006, 2006-2007годов.

В целях усиления воспитательной составляющей образовательного процесса, эффективности деятельности образовательных учреждений по воспитанию, сохранению и развитию физического здоровья обучающихся, стимулирования деятельности образовательных учреждений и педагогических работников по достижению высоких результатов в воспитании и сохранении физического здоровья детей и молодежи Управление образования и науки Белгородской области, Белгородский региональный институт повышения квалификации и профессиональной переподготовки специалистов разработали «Критерии оценки эффективности деятельности образовательных учреждений в зависимости от физического здоровья, уровня воспитанности обучающихся» (Приказ № 10 60 от 11 мая 2007г).
Данные Критерии необходимо рассмотреть на августовских секциях педагогических работников и использовать при аттестации образовательных учреждений и педагогических кадров, конкурсном отборе лучших школ и учителей на получение денежного вознаграждения в рамках приоритетного национального проекта «Образование», распределении стимулирующих надбавок педагогическими работникам и руководителям образовательных учреждений, добившихся высоких результатов в воспитании, качественном образовании, развитии физического здоровья детей и молодежи.
I.Повышение роли классного руководителя в организации

воспитательного процесса.

Стимулированию профессионального и личностного роста классных руководителей, внедрению новых воспитательных технологий, пропаганде актуального педагогического опыта работы в условиях классного коллектива способствует реализация национального проекта «Образование». В связи с вознаграждением за выполнение функций классного руководителя педагогическими работниками государственных общеобразовательных школ необходимо, с одной стороны, обеспечить эффективность государственных вложений в образование, с другой – мотивировать педагогов на повышение качества профессиональной деятельности.

Муниципальным органам управления образованием необходимо разработать критерии эффективности деятельности классного руководителя, которые должны способствовать развитию воспитания, поощрению и обобщению опыта работы педагогов – воспитателей. При определении содержания деятельности классных руководителей необходимо руководствоваться  Методическими рекомендациями Министерства  образования и науки РФ «Об осуществлении функций классного руководителя педагогическими работниками государственных общеобразовательных учреждений субъектов Российской Федерации и муниципальных общеобразовательных учреждений» (Приказ №21 от 03.02.2006 г., «Вестник образования» №11 2006г). На основе данного документа в каждом образовательном учреждении необходимо разработать Положение о деятельности классного руководителя с учетом специфики образовательного учреждения.
Приоритетными направлениями в деятельности классного руководителя являются:

1)обеспечение жизни и здоровья учащихся (контроль за посещаемостью учащимися класса, контроль причины пропусков, информированность о состоянии здоровья учащихся класса, ведение документации о заболеваемости учащихся класса, работа с листком здоровья в классном журнале, совместно с врачом и родителями реализации комплекса мер по охране и укреплению здоровья, вовлечение учащихся в занятия физкультурой и спортивной деятельностью, организуется охват горячим питанием, проведение инструктажей и ведение документации по технике безопасности);
2)обеспечение позитивных межличностных отношений между учащимися и между учащимися и педагогами (информированность о межличностных взаимоотношениях в классе, о характере взаимоотношений учащимися класса и ведущих в классе учителей, проведение диагностики межличностных отношений, оперативное регулирование возникающих противоречий, определение задач оптимизации психологического климата в классе, выявление учащихся имеющих проблемы в сфере межличностных отношений, привлечение для этой работы психолого-педагогической службы);
3)содействие освоению школьниками образовательных программ (информированность об особенностях содержания образования, предусмотренного учебным планом, о проблемах и перспективах реализации образовательной программы, координация деятельности учителей-предметников и родителей, прогнозирование и мониторинг успеваемости, содействие в разработке и реализации индивидуальных траекторий образования, планирование и реализация работы с одаренными детьми, с неуспевающими учащимися);
4)осуществление патриотического, гражданско-правового, духовно-нравственного воспитания, формирование социальной компетентности учащихся (разработка годового цикла мероприятий, содействующих воспитанию патриотизма и гражданственности, расширяющих правовую и социальную компетенцию учащихся, содействие формированию опыта гражданского поведения в процессе ученического самоуправления, поддержка ученического самоуправления);
5)определение целей воспитания учащихся класса на основе учета возрастных особенностей, планирование работы класса (комплексное изучение состояния воспитательной работы, определение перспектив в воспитании, обучении и развитии учащихся класса, качественное и обоснованное целеполагание, программирование и планирование работы с классом, ведение отчетной документации, осуществление мониторинга эффективности деятельности, организация участия учащихся в конкурсах, соревнованиях);
6)определение зон риска для учащихся класса, планирование профилактической деятельности (определение учащихся, вызывающих наибольшее опасение как потенциальные нарушители дисциплины, разработка и согласование с социальным педагогом, психологом, администрацией школы, родительским комитетом комплекса профилактических мер, с привлечением широкого круга участников воспитательного процесса).
Повышению статуса воспитательной деятельности классных руководителей, созданию оптимальных условий для развития их профессиональной компетентности, педагогического мастерства, творческого самовыражения, потребности в совершенствовании собственной профессиональной деятельности должна способствовать методическая работа по проблемам воспитания. Анализ работы классных руководителей показал, что деятельность педагогов, осуществляющих классное руководство, осложняется их недостаточной подготовкой по вопросам воспитания учащихся, уровень методической работы не соответствует современным требованиям. Методические объединения не работают на развитие и обновление воспитания в образовательном учреждении, вопросы рассматриваются поверхностно, не вырабатываются рекомендации. Необходимо содействовать активному внедрению в систему методической учебы классных руководителей  обновленного содержания воспитания, активных форм и методов его практического освоения (организационно-деятельностных, деловых игр, социально-психологических тренингов, педагогических мастерских, различных форм проектного, проблемно-ситуационного обучения, мастер-классов и др.). Научно-методическое обеспечение  воспитательного процесса возможно при наличии современной литературы по проблемам воспитания учащихся, информационно-методических материалов в помощь организаторам воспитательного процесса.

Методическая работа призвана вооружить классных руководителей теоретическими и технологическими аспектами изучения эффективности воспитательного процесса. Практика показала, что каждый педагог нуждается в разработке диагностического инструментария, так как отсутствие достоверной, подвергнутой тщательному анализу информации о развитии учащихся, формировании детского коллектива, результатов воспитательной деятельности ставит под сомнение целесообразность всей педагогической деятельности.
II.Духовно-нравственное воспитание учащихся

При создании воспитательных систем в образовательных учреждениях необходимо особо выделить направление - духовно-нравственное воспитание учащихся. Содержание воспитательного процесса должно быть направлено на конечный результат- Образ выпускника общеобразовательной школы.

С целью обеспечения целостности формирования личностных качеств учащихся, заложенных в Образе выпускника, учета возрастных особенностей учащихся с 1 по 11 класс, целесообразно разработать программу воспитания школьников. В образовательных учреждениях допускается ошибка, за программу воспитания учащихся принимается план мероприятий.
Рекомендации по разработке программы воспитания учащихся.

Программа воспитания отражает содержание деятельности педагогов по достижению воспитательного результата, заданного воспитательной целью. Программа воспитания по своему смыслу – это нормативная модель совместной деятельности коллективного субъекта (группы, множества людей), определяющая:

а) исходное состояние воспитательного процесса;

б) образ желаемого будущего состояния воспитательного процесса;

в) состав и структура действий.

Программа воспитания должна отвечать следующим требованиям:

Актуальность – это свойство программы быть ориентированной на решение наиболее значимых для образовательного учреждения проблем.

Прогностичность – свойство программы отражать в своих целях и планируемых действиях не только сегодняшние, но и будущие требования к воспитательному процессу.

Рациональность – свойство программы определять такие цели и способы их достижения, которые для данного комплекса решаемых проблем позволяют получать максимально полезный результат.

Целостность – свойство программы обеспечивать полноту состава действий, необходимых для достижения поставленных целей.
Контролируемость – свойство программы операционально определить конечные и промежуточные цели.

Структура программы воспитания образовательного учреждения

1. Пояснительная записка.

2. Содержание воспитания.

3. Технологии, методы, формы реализации программы.

4. Прогнозируемый результат функционирования программы воспитания.

5. Критерии эффективности функционирования воспитательной системы.

В целях эффективного решения проблемы духовно-нравственного воспитания необходима реализация программного, системного подхода в этой сфере. Системность подхода должна найти отражение:

· в создании единого образовательного и воспитательного пространства, предполагающего тесное взаимодействие всех социальных, общественных и государственных институтов;
· в значительном повышении роли семьи в системе духовно-нравственного воспитания и необходимости ее поддержки, сопровождения и органичного включения в воспитательный процесс;
· системной организации подготовки и переподготовки кадров для всех уровней системы, не только педагогических, но и управленческих;
· в особой роли Православной Церкви в осуществлении программы как особого общественного института, обеспечивающего связь с духовной основой отечественной культуры, гарантирующей ее идентичность, что является необходимым условием поступательного развития России в XXI столетии;
· в широком привлечении профессиональных научных кадров в программу духовно-нравственного воспитания на всех уровнях ее осуществления.
III. Развитие дополнительного образования в общеобразовательных учреждениях. 
Одним из приоритетных направлений системы дополнительного образования детей является его интеграция с другими сферами образования: общим, профессиональным, высшим. Целью интеграции дополнительного образования детей с общим является создание единого, целостного образовательного пространства для школьников как условие развития личности ребенка.

Настоящие методические рекомендации разработаны в соответствии с письмом Министерства образования России от 11 июня 2002 года № 30-51 433/16 «Методические рекомендации по развитию дополнительного образования детей в общеобразовательных учреждениях».

Практика показала, что происходит отождествление дополнительного образования с внеурочной (внеклассной) работой, забывая о том, что дополнительное образование выходит за рамки традиционных мероприятий.

Школьное (базовое) образование и дополнительное образование являются составными частями общего образования, и поэтому их взаимодействие - одно из условий решения общих задач образования.

Следует различать внеурочную деятельность и дополнительное образование детей.

Внеурочная (внеклассная) работа понимается как деятельность, организуемая с классом, группой обучающихся во внеурочное время для удовлетворения потребностей школьников в содержательном досуге (праздники, вечера, дискотеки, походы), их участие в самоуправлении и общественно полезной деятельности, детских общественных объединениях и организациях. Эта работа позволяет педагогам выявить у детей потенциальные возможности и интересы.

Дополнительное образование детей предполагает, прежде всего, реализацию образовательных программ по конкретному направлению деятельности (научно-техническое, спортивно-техническое, физкультурно-техническое, художественное, туристско-краеведческое, эколого-биологическое, военно-патриотическое, социально-педагогическое, естественно-научное, культурологическое, социально-экономическое и другие). Краткая характеристика направлений дана в практическом пособии Буйловой Л.Н., Кленовой Н.В. Как организовать дополнительное образование детей в школе? – М.: АРКТИ, 2005. – 288с.

Связующим звеном между внеурочной работой и дополнительным образованием детей выступают: факультативы, школьные научные общества, объединения профессиональной направленности, учебные курсы по выбору. В зависимости от целей и задач, содержания и методов работы, их можно отнести и к той, и к другой сфере образовательного процесса.

Успешность развития дополнительного образования в условиях общеобразовательного учреждения во многом зависит от уровня его организации. Можно назвать как минимум четыре условных уровня. 

Первый характеризуется случайным набором кружков, секций, клубов и т.д., работа которых мало сочетается друг с другом и полностью зависит от имеющихся кадровых и материальных возможностей. 

Второй уровень — отличается определенной внутренней консолидированностью, различной направленностью деятельности. 

Третий уровень - развитие дополнительного образования детей как отдельного подразделения школы, когда разнообразные творческие объединения работают на основе единой образовательной программы, а педагоги могут координировать свою деятельность. 

Четвертый уровень - интеграция основного и дополнительного образования детей.

Сегодня можно говорить, что многие школы отошли от первого и находятся на втором, третьем и четвертом уровне развитии.

Второй и третий уровень развития предполагает наличие договора о сотрудничестве школы с одним или несколькими специализированными учреждениями. Примерный вариант такого договора приведен на сайте БелРИПКППС.

Четвертый уровень развития предполагает наличие блока дополнительного образования (далее БДО) в общеобразовательном учреждении.

Приступая к организации БДО в общеобразовательном учреждении необходимо предпринять поэтапные действия аналитического и организационного порядка. Эти действия включают следующие этапы: аналитический, проектировочный и этап организационного и программно-методического обеспечения дополнительного образования в школе. Разъяснения по аналитическому и проектировочному этапам были даны в методическом письме 2006 года. Обращаем ваше внимание на организационное и программно-методическое обеспечение БДО:
1. Внесение в Устав школы статьи об организации БДО.

2. Разработка Положения о БДО общеобразовательного учреждения. (Примерный текст положения расположен на сайте БелРИПКППС)

3. Заключение договора о сотрудничестве общеобразовательного учреждения с одним или несколькими специализированными учреждениями (Примерный вариант договора приведен на сайте БелРИПКППС).

4. Разработка должностных инструкций на работников БДО.

Рекомендации по организации деятельности педагогического персонала блока дополнительного образования

Деятельность заместителя директора по дополнительному образованию

(по воспитательной работе)

В содержание его деятельности входит:

· координация деятельности всех педагогов дополнительного образования;

· контроль за выполнением учебно-тематических планов;

· помощь в создании и реализации образовательных программ;

· содействие повышению профессионального мастерства педагогов;

· организация взаимодействия учителей-предметников и педагогов дополнительного образования детей;

· организация совместной методической работы (создание педагогических мастерских, методических советов, дискуссионных клубов, семинаров и др.).

Деятельность педагога дополнительного образования детей

Педагог дополнительного образования — один из важнейших специалистов, непосредственно реализующих дополнительные образовательные программы различной направленности. 

Педагог дополнительного образования занимается:

· развитием талантов и способностей школьников;

· комплектацией творческих объединений, способствует сохранению контингента обучающихся;

· реализацией образовательной программы (осуществляет образовательную деятельность со школьниками в определенном творческом объединении, обеспечивая обоснованный выбор форм, методов, содержания деятельности);

· разрабатывает образовательные программы в соответствии с требованиями (Письмо Департамента молодежной политики, воспитания и социальной защиты детей от 11. 12. 2006г., №06-1844 «О примерных требованиях к программам дополнительного образования детей» / Вестник образования №2-январь 2007г.), несет ответственность за качество их реализации;

· консультирует родителей по вопросам развития способностей детей в системе дополнительного образования детей;

· сотрудничает с классными руководителями, выбирая вместе с ними подходящий для конкретного ребенка индивидуальный образовательный маршрут.

Деятельность классного руководителя

Большой вклад в создание условий для развития интересов и талантов ребят призван внести классный воспитатель. Он имеет возможность:

· хорошо изучить интересы ребят;

· найти путь индивидуальной поддержки каждого;

· помочь преодолеть проблемы, которые мешают ребенку в становлении личности. 

· оказать поддержку своим коллегам в реализации принципов гуманистической педагогики на практике, т.е. осуществлении личностно-ориентированного образования, являющегося сутью дополнительного образования детей. 

Деятельность педагога-психолога

Особую роль в развитии дополнительного образования детей в условиях общеобразовательного учреждения играет педагог-психолог. Он может: 

· выявить скрытые способности детей, их наклонности и стимулировать их развитие;

· оказать поддержку как творчески одаренным детям, так и детям, требующим определенной коррекции развития, поведения;

· оказывать консультации руководителям различных творческих объединений;

· проводить психодиагностику учащихся;

· отслеживать изменения в уровне развития их способностей;

· выявлять причины сложностей в работе педагога или его взаимоотношениях с воспитанниками.

Деятельность социального педагога

Социальный педагог: 

· решает задачи по социальной защите детей;

· изучает условия их жизни;

· помогает разрешить различные конфликтные ситуации;

· найти наиболее благоприятную среду для реализации интересов и потребностей ребенка. 

Он может подсказать педагогу дополнительного образования, как лучше вести себя с «трудным» ребенком, как заинтересовать его каким-либо видом творчества. Он включает своих воспитанников в социально значимые дела, и эта деятельность может стать сферой сотрудничества с педагогами дополнительного образования. Социальный педагог особое внимание уделяет профориентационным видам занятий, т.к. они, выполняя социально-адаптационные функции, могут стать хорошей стартовой площадкой для его подопечных. 

Деятельность учителя-предметника

Учитель-предметник также может внести свой вклад в развитие системы дополнительного образования детей, через:

· организацию сотрудничества с руководителями творческих объединений по интересам в целях интеграции основного и дополнительного образования детей;

· организацию деятельности творческого объединения (кружка, клуба, предметного кружка), где учителю удастся реализовать свои личные интересы, увлечения, таланты, выходящие за рамки его профессии.

Деятельность школьного библиотекаря

Следует обратить внимание на работу школьного библиотекаря, призванного: 

· оказать помощь педагогам дополнительного образования и их воспитанникам, в подборе методической, научно-популярной, художественной литературы;

· предоставлять информацию педагогам и обучающимся о новинках в книгоиздании, прессе, аудио-видео продукции;

· создавать медиатеку.

Таким образом, в общеобразовательном учреждении в систему дополнительного образования детей включается в той или иной степени почти весь педагогический коллектив.

5. Разработка, обсуждение на методическом (педагогическом) совете и утверждение образовательных программ дополнительного образования детей.

Совершенно очевидно, что развитие дополнительного образования детей в школе в огромной степени зависит от директора и его заместителей. Их заинтересованность, уважительное отношение к руководителям творческих объединений по интересам, понимание важности их многообразия, умение найти возможность для технического оснащения системы дополнительного образования детей, материальной и моральной поддержки педагогов дополнительного образования — все это является важным условием создания в школе целостного образовательного пространства, где реальную роль играют основное и дополнительное образование детей. 

Методическое обеспечение деятельности педагогов дополнительного образования детей

Методическая деятельность учреждения дополнительного образования – целостная система мер, основанная на достижениях науки и практики, направленная на всестороннее развитие творческого потенциала педагога, а в конечном итоге – на повышение качества и эффективности учебно-воспитательного процесса, рост уровня образованности, воспитанности и развитости обучающихся.

Методическая служба – это объединение специалистов, по роду профессиональной деятельности занимающихся методической работой и осуществляющих профессиональную подготовку и переподготовку кадров.

Методическая служба - многоуровневая система, включающая в себя: Департамент молодежной политики, воспитания и социальной защиты детей (центр развития системы дополнительного образования детей Минобразования РФ), Управление образования и науки Белгородской области, ГОУ ДОД (областные центры развития системы дополнительного образования детей), муниципальный уровень (городские, районные, окружные методические службы), учрежденческие методические службы. Практика показывает, что уровень методической работы на муниципальном уровне не соответствует современным требованиям. Педагоги не получают квалифицированной помощи по изучению и применению образовательных технологий в системе дополнительного образования детей; разработке образовательных программ дополнительного образования детей и индивидуальных образовательных маршрутов воспитанников; критериев результативности и качества образовательной деятельности; изучению, обобщению и распространению актуального педагогического опыта. В целях совершенствование системы профессионального мастерства педагогических и руководящих работников учреждения дополнительного образования детей необходимо создать методические объединения на муниципальном уровне.
IV. Изучение семьи.
Эффективное взаимодействие образовательного учреждения с семьей необходимо вести в двух направлениях:

· Подготовка педагогического коллектива школы к сотрудничеству с родителями.

· Взаимодействие с родителями (рекомендации по взаимодействию образовательного учреждения с семьей были даны в методическом письме 2006-2007г).

Однако сотрудничество с родителями нельзя выстраивать на «глазок», ориентироваться только на интуицию. Необходимо знать особенности современной семьи, ее отношения к школе и переменам в образовании.

В методическом письме мы обращаем внимание на изучение семьи. Данная информация о семье нужна образовательному учреждению для:

· отслеживания и сопровождения семьи;

· привлечения родителей к работе в школе;

· осуществления внутришкольного мониторинга при помощи семьи, позволяющего контролировать качество предоставляемых образовательным учреждением образовательных услуг;

· проведения информационно-просветительской работы с родителями.

Педагогическому коллективу образовательного учреждения необходимо знать:
1. Социально-педагогический портрет семьи.

2. Организацию и принципы семейного воспитания (внутрисемейные отношения, воспитательная позиция).

3. Взаимоотношение родителей с образовательным учреждением (участие членов семьи в жизни школы, характер взаимодействия с педагогами, с классным руководителем).

Организацию диагностической работы в образовательном учреждении могут осуществлять: классный руководитель, психолог, социальный педагог, освобожденные классные руководители.

При отборе диагностического инструментария для изучения семьи следует учитывать (придерживаться) следующих принципов:

Гуманизм – полученная информация ни в коем случае не должна повредить тому, кто сообщил вам сведения о себе.

Валидность – определяется тем, насколько выбранный метод изучения семьи соответствует поставленным целям.

Точность – соответствие результатов изучения уровню измеряемого качества.

Надежность – определяется тем, насколько результаты изучения устойчивы при повторных измерениях.

Основными методами изучения семьи являются: наблюдение, беседа, интервью, анкета, тест, изучение работ родителей и детей.

Помимо специально организованного процесса диагностирования необходимо учитывать естественное, опосредованное наблюдение, которое осуществляется учителем в ходе его общения с родителями.

Полученные в результате изучения семьи, данные должны стать базовой информацией, позволяющей определить стратегию и тактику взаимодействия образовательного учреждения и родителей. На ее основе проектируется содержание и способы информирования, просвещения, обучения и консультирования родителей, а также работа по индивидуальному сопровождению семьи.

Целесообразно на основе полученных данных разработать в каждом образовательном учреждении комплексно–целевую программу по взаимодействию образовательного учреждения с семьей.

V. Работа по созданию управляющих советов в образовательных учреждениях.

В соответствие с Планом мероприятий правительства Белгородской области по реализации основных положений Послания Президента Российской Федерации Федеральному Собранию Российской Федерации 10 мая 2006 года и в целях развития демократического, государственно-общественного управления общеобразовательным учреждением, Приказом управления образования и науки Белгородской области от «01» декабря 2006г. №1857 «Об утверждении Примерного положения об управляющем Совете общеобразовательного учреждения» и принятии мер по созданию управляющих Советов в общеобразовательных учреждениях области необходимо активизировать работу по внедрению моделей государственно-общественного управления образованием.

В соответствии с Методическими рекомендациями по функциям, организации и работе управляющих советов общеобразовательных учреждений Минобразования России от 14.05.2004 № 14-51-131
Управляющий совет общеобразовательного учреждения определяется как - коллегиальный орган школьного самоуправления, имеющий полномочия, определенные уставом школы, по решению вопросов функционирования и развития учреждения. 

Порядок создания школьного управляющего совета

· Обсуждение в школьном сообществе идеи создания Управляющего совета (УС): цели, объем управленческих полномочий, состав, выборы, кооптация.

· Формирование школьной рабочей группы по созданию УС.

· Переговоры с учредителем:

- согласие учредителя на создание в школе УС;

- приказ о рабочей группе по созданию УС, о ее целях и работе (учредитель или директор).

· Рабочая группа разрабатывает проекты новой редакции школьного Устава, школьного Положения об УС, Положения о выборах и формировании УС и согласовывает их внутри школьного сообщества и новая редакция Устава и Положения утверждаются школьным органом, уполномоченным на то действующим Уставом школы.

· Утверждение учредителем новой редакции школьного Устава, Положения об УС, Положения о выборах и формировании УС.

· Процедура государственной регистрации новой редакции школьного Устава.

· Выборы школьного УС на основании утвержденного учредителем Положения о выборах УС.

· Утверждение учредителем результатов выборов в школьный УС (приказ).

· Назначение учредителем своего представителя в УС (приказ).

· Кооптация в члены школьного УС представителей сообщества (протокол УС).

· Утверждение учредителем полного состава сформированного УС (приказ, регистрация в едином муниципальном реестре, выдача удостоверений).
Обязательную локальную нормативную базу управляющего совета школы (далее УС) составляют следующие правовые документы: 

· устав школы,

· договор школы с учредителем. 

Факультативную нормативную базу УС школы составляют локальные акты школы:

· положение об УС,

· положение о выборах в УС,

· положение о кооптации в состав УС.

Нормативную базу для организации внутренней деятельности УС школы составляют документы, разрабатываемые и принимаемые самим УС:

· регламент работы УС,

· положения о комиссиях и комитетах Совета.

Управляющий совет школы станет вполне легитимным, только в том случае, когда факт его существования предусмотрен Уставом школы и в Уставе школы определены его управленческие полномочия и порядок их реализации, состав Управляющего совета, срок его полномочий, периодичность и порядок его работы и выборов, а также другие существенные его признаки и свойства. Остальные подробности полезно вынести в специальные приложения к Уставу – в Положение о формировании УС, в Положение о школьном УС.

Определяя в Уставе перечень управленческих полномочий Управляющего совета, необходимо внести соответствующие изменения также и в перечни полномочий других органов управления и самоуправления школы – директора, педагогического, попечительского советов, родительского комитета и т.д. 

Избранный и дополненный назначенными и кооптированными членами Управляющий совет становится правомочным коллегиальным органом школьного управления только после того, как учредитель признает выборы состоявшимися в соответствии с утвержденным Положением и новым Уставом, назначит в Управляющий совет своего представителя и утвердит полный состав избранных, назначенных и кооптированных членов Совета;

В Уставе нецелесообразно прописывать все подробности и детали регламентации деятельности Совета. Вопросы создания и деятельности Совета, требующие более детального и объемного регламентирования, чем это может быть записано в Уставе, целесообразно урегулировать в одном или в нескольких локальных актах, принимаемых школой.

Управляющий совет действует как корпоративный орган, созданный для защиты интересов школы.

· УС является коллегиальным органом, наделенный управленческими полномочиями.

· Управление школой осуществляется по принципу распределения полномочий между директором школы и Управляющим советом.

· УС работает на принципах открытости и демократической подотчетности участникам образовательного процесса и местному сообществу.

В первый раз выборы проводятся на основании приказа учредителя. Члены Совета из числа родителей избираются общим собранием родителей. Возможно избрание членов совета на родительской конференции. Родители участвуют на выборах по принципу «одна семья – один голос».
Члены Совета из числа работников школы избираются общим собранием.
Члены Совета из числа школьников избираются на конференции (собрании) по одному представителю от обучающихся на каждой параллели третьей ступени.

По отношению к управляющему совету, школьники могут:

· Избираться в УС (как правило, только старшеклассники, из 10-11-х классов).

· Участвовать в выборах представителей в УС (нередко и учащиеся 8-9 классов).

· Опираться в своей работе они могут на органы ученического самоуправления.
· Разрабатывать и предлагать разумные правила поведения учащихся в школе, закрепить их право и обязанности в Уставе школы, осуществлять постоянный контроль за их исполнением, их регулирование. 

· Разрабатывать и продвигать предложения по режиму учебного дня (недели, учебного года), удобного для большинства учеников: расписание занятий, деятельности школьных кружков, клубов и секций во внеурочное время; сроков и программы проведения каникул. 

· Участвовать в организации и проведении традиционных общешкольных мероприятий и праздников.

· Обучаться навыкам управления, сотрудничества, групповой дискуссии, проектирования и т.п.

· Принимать участие в обсуждении решений УС.

· Требовать открытого обсуждения особо важных для учащихся вопросов.

· Защищать права всех участников образовательного процесса, закрепленных законодательством РФ, отраженных в Уставе школы. 
· Предлагать введение новых факультативных и элективных учебных курсов, полезных для большинства учащихся.

· Участвовать в организации внеурочной, досуговой деятельности в образовательном учреждении.

В связи с этим необходимо:

1. Создать в образовательных учреждениях рабочие группы по разработке и  внедрению моделей ученического самоуправления.

2. Разработать локальные акты по организации ученического самоуправления.

3. Выделить помещение для работы органов ученического самоуправления и обеспечить материальную базу для организации этой работы.

4. Провести работу по методическому оснащению процесса организации ученического самоуправления в школе:

· сформировать позитивное отношение в среде учащихся к новой форме управления школой;

· познакомить учащихся с функциями школьного управляющего совета и ролью в его работе учащихся.

С целью подготовки активистов ученического самоуправления, школьников рекомендуем создать постоянно действующие школы актива в образовательных учреждениях.

VI. Кадетское движение

Выполняя решение образовательного форума «Духовно-нравственные основы образования: прошлое, настоящее, будущее» в образовательных учреждениях области создаются кадетские классы.

Основной целью деятельности кадетских классов является обеспечение успешной адаптации учащейся молодежи к условиям предстоящей профессиональной деятельности.

С целью совершенствования организации обучения и воспитания в кадетских классах области необходимо:

· разработать и утвердить правила приема в кадетские классы; 
· создать на муниципальном уровне координационные советы и информационную базу данных кадетских классов;
· провести мониторинг кадровой обеспеченности, состояния подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров для кадетских классов;
· активизировать работу по повышению квалификации руководителей и педагогических работников кадетских классов;
· совершенствовать и внедрять вариативные учебные планы и программы в рамках оборонно-спортивного профиля, а также дополнительные образовательные программы, с учетом направления деятельности;
· заключить договоры с ведомствами МЧС, МВД и др. о сотрудничестве, организовать работу по взаимодействию;
· создать в Школьных музеях и залах боевой славы разделы, посвященные истории кадетского движения; 

· ввести в традицию проведение ежегодных праздников посвящение в кадеты, муниципальных смотров строевой песни, соревнований по военно-прикладным видам спорта, посвященные Дню защитников Отечества, Дням воинской славы;

· проводить работу по укреплению материальной базы учреждений, по обеспечению материально-технического, учебно-методического и спортивного оснащения кадетских классов, по оснащению учебных классов (мест занятий) для реализации дополнительных образовательных программ в кадетских классах.

Заведующая кабинетом
проблем воспитания БелРИПКППС
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